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“Узсаноаткурилишбанк” АТБ ходимлари мехнатига 
KPI асосида хак тулаш ва мукофотлаш Тартиби

I. У мумий коидалар

1. Мазкур Тартиб “Узсаноаткурилишбанк” АТБ тизими ходимлари (кейинги 
уринларда - ходимлар) мехнатига хак тулашга нисбатан илгор халкаро тажрибага 
асосланган ёндашувни урштиш, ходимларга уларнинг мехнат самарадорлиги 
курсаткичлари (кейинги уринларда - КР1)га асосан муносиб хак тулаш ва мотивация 
бериш максадида Узбекистон Республикаси Мехнат кодекси, амалдаги конунчилик 
хужжатлари хамда Банкнинг ички меъёрий хужжатларига мувофик ишлаб чикилган.

Мазкур Тартиб KPI курсаткичлари жорий килинган таркибий булинма, 
йуналиш ёки айрим ходимларга нисбатан кулланилади ва куйидагиларни 
белгилайди:

мехнат бозоридан келиб чикиб, базавий иш хакини шакллантириш 
тамойиллари;
мехнат самарадорлиги курсаткичлари (КР1)га асосан кушимча 
рагбатлантириш (кейинги уринларда - бонус)ни белгилаш ва кайта куриб 
чикиш тартиби.
Ушбу Тартиб:
ходимларга моддий ёрдам курсатиш; 
байрам мукофотлари;
компенсация ва бошка туловлар учун татбик этилмайди.

2. Ушбу Тартибда белгиланмаган туловлар “Узсаноаткурилишбанк” АТБ
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Кенгашининг 2017 йил 31 июлдаги 42/2017-сонли Карори билан тасдикланган 
“Узсаноаткурилишбанк” АТБ ходимларига иш хаки тулаш, уларнинг мехнатини 
рагбатлантириш ва бошка туловларни тулаш тугрисида”ги Низомга мувофик 
туланади.

II. Атамалар ва кискартмалар

3. Мазкур Тартибда куйидаги атамалар ва кискатмалар кулланилади:
махсус комиссия - Банк бошкаруви Раисининг буйруги билан Бош банк 

ходимларидан иборат “Узсаноаткурилишбанк” АТБ ходимларининг мехнатига хак 
тулаш ва рагбатлантириш буйича Махсус комиссия” (кейинги уринларда - Махсус 
комиссия);

ходим - белгиланган ёшга етган хамда иш берувчи билан мехнат шартномаси 
тузган Узбекистан Республикаси фукаролари, шунингдек чет эл фукаролари 
ва фукаролиги булмаган жисмоний шахе;

лавозим коэффициенти -  ходимнинг базавий иш хакини хисоблашда 
кулланиладиган коэффициент;

базавий лавозим иш хаки —  ходимнинг эгаллаб турган лавозими, Банкнинг 
бизнес жараёнига кушаётган хиссаси, лавозимга куйилган малака талабларига кура 
календарь ой учун хисобланадиган кафолатланган мехнат хаки. Базавий лавозим иш 
хаки ходимга утган 12 ой давомида туланган кафолатланган мехнат хакининг уртача 
микдори ёки Банк буюртмасига асосан тегишли ташкилот томонидан махаллий 
мехнат бозорида иш хаклари буйича утказилган маркетинг тадкикотлари 
натижасидан келиб чикиб белгиланади.

Ходимнинг амалий малакаси, Банк фаолияти учун мухимлиги, хорижий 
тажрибага эгалиги ва бошка мухим жихатларини инобатга олиб, Махсус комиссия 
томонидан Банк бошкарувига Банкда муайян бир лавозим учун белгиланган базавий 
лавозим иш хакидан оширилган базавий лавозим иш хаки тайинланиш буйича 
таклиф киритилиши мумкин;

Бонус (мукофот) -  KPI курсаткичларини белгиланган минимал меъёрдан 
ортик бажарганлиги эвазига ходимнинг базавий лавозим маошига кушиб 
туланадиган рагбатлантириш тусидаги тулов;

KPI курсаткичи -  ходим ва/ёки булинма фаолияти натижасининг 
самарадорлигини курсатувчи, таркибий булинма, пировардида эса, Банкнинг 
стратегик максадларига эришишига кумакловчи курсаткичлар туплами.

KPI курсаткичлари (SMART - Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time 
bound) аник, улчанадиган, эришиб буладиган, иш функциясига мувофик хамда 
муайян вактга богланган булиши л озим.
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KPI курсаткичлари бажарилишига караб куйидаги мезонларга булинади:

Мезонлар
Аъло
Жуда яхши 
Яхширок 
Яхши 
Ёмон

У мумий натижа
121 - 150%
111 -  120%

91 - 110%
71 -90%

70 % дан паст

KPI курсаткичларини хисоблаш ахборот манбаи -  бухгалтерия хисоби 
маълумотлари, бизнес-режа курсаткичлари, Банкнинг дастурий таъминотидаги 
маълумотлар ва ушбу курсаткичларни бахолаш мумкин булган бошка кушимча 
маълумотлар;

KPI курсаткичининг бажарилиши -  ходимнинг иш натижалари 
самарадорлигини бахолашнинг асосий мезони саналиб, бонус хисоблаш учун 
ишлатиладиган тизим сифатида фойдаланилади;

базавий лавозим иш хакини ошириш - ходим томонидан хисобот йили 
якуни буйича KPI курсаткичлари бажарилишига караб янги молиявий йил учун 
базавий лавозим иш хаки микдорини ходимлар кесимида индивидуал кайта куриб 
чикиш;

кафолатланган мукофот пули -  ходимнинг календарь йил давомида KPI 
курсаткичларини “аъло” мезонда бажарганлиги, амалий малакаси, Банк фаолияти 
учун мухимлиги, хорижий тажрибага эгалиги ва бошка мухим жихатларини 
инобатга олиб, ходимни Банкда ушлаб колиш максадида муайян муддат 
ва микдорни белгилаган холда, келажакда туланадиган мукофот пули;

KPI курсаткичи салмоги (отирлиги) -  муайян KPI курсаткичининг бошка 
курсаткичга нисбатан мухимлигини акс этувчи фоизли улчови. Бунда KPI 
курсаткичи салмоги банк стратегияси, бизнес-режа курсаткичлари, урнатиш даврида 
улчаш ва хисоблаш имкони мавжудлиги ёки мавжуд эмаслигига караб узгариши 
мумкин.

III. Банк ходимларининг KPIra асосланган иш хаки тузилмаси

4. KPIra асосланган иш хаки тузилмаси базавий лавозим иш хаки, 
KPI курсаткичи бажарилиши асосида хисобланадиган бонус хамда кафолатланган 
мукофот пулидан иборат булади.

Бир ойлик иш хаки таркибининг неча фоизини базавий лавозим иш хаки хамда 
KPI курсаткичи асосида хисобланадиган бонус ташкил этишини Банк бошкаруви 
Раиси, уринбосарлари хамда Бош директорлар учун Кузатув кенгаши кошидаги 
“Тайинлаш ва рагбатлантириш” кумитаси, колган ходимлари учун Махсус комиссия 
таклифига кура Банк Бошкаруви томонидан белгиланади.

3



IV. Базавий лавозим иш хакини белгилаш тартиби

5. Базавий лавозим иш хаки ходимнинг эгаллаб турган лавозими, Банкнинг 
бизнес жараёнига кушаётган хиссаси, лавозимга куйилган малака талабларига кура 
календарь ой учун хисобланадиган кафолатланган мехнат хаки хисобланади. 
Базавий лавозим иш хаки ходимга утган 12 ой давомида туланган кафолатланган 
мехнат хакининг уртача микдори ёки Банк буюртмасига асосан тегишли ташкилот 
томонидан махаллий мехнат бозорида иш хакдари буйича утказилган маркетинг 
тадкикотлари натижасидан келиб чикиб белгиланади. Базавий лавозим иш хаки 
Махсус комиссия томонидан маъкулланиб, Бошкарув карори билан тасдикланади.

Банкда ишлаётган ходимнинг Базавий лавозим иш хаки аниклаш учун 
куйидаги усуллардан фойдаланиш мумкин:

}дтан 12 ой давомида ойлик, чораклик, йиллик, байрам мукофот пуллари, 
моддий ёрдамлар, нафакалар, таътиллар учун хисобланган хакдан ташкари тизимда 
Банк Бошкаруви томонидан хар бир лавозимга белгиланган хамда туланган барча 
иш хаки ва унга тенглаштирилган туловлар;

Банк буюртмасига асосан тегишли ташкилот томонидан махаллий мехнат 
бозорида лавозим иш хаклари буйича утказилган маркетинг тадкикотлари натижаси;

ходимнинг амалий малакаси, Банк фаолияти учун мухимлиги, хорижий 
тажрибага эгалиги ва бошка мухим жихатларини инобатга олиб, Махсус комиссия 
томонидан тегишли таркибий булинманинг билдиришномасига асосан Банк 
Бошкарувига муайян бир лавозим учун белгиланган базавий лавозим иш хакидан 
оширилган базавий лавозим иш хаки тайинлаш буйича таклиф киритилиши мумкин.

6. Базавий лавозим иш хаки Банкнинг ходимлар мехнатига хак тулаш 
булинмаси томонидан иш вакти хисоби, штат жадвали ва шахсий таркиб буйича 
буйруклар асосида амалда ишлаган вактга пропорционал тарзда хисобланади.

7. Базавий лавозим иш хаки ойнинг биринчи ярми учун аванс тулови жорий 
ойнинг 15 санасида ходимнинг хакикатда ишлаган иш кунларидан келиб чикиб, 
50 фоизи микдорида туланади. Ойнинг 15 санаси дам олиш ёки байрам кунларига 
тугри келганда аванс тулови олдинги иш куни туланиши мумкин.

8. Базавий лавозим иш хакини белгилашда Банкда иерархик лавозимлар 
тизими кулланилиши мумкин, унинг микдори ва шакллантириш тартиби Махсус 
комиссия томонидан белгиланади ва Банк Бошкаруви карори билан тасдикланади.

Базавий лавозим иш хакининг микдори иерархик лавозимлар тизимидан 
келиб чикиб, Мехнатга хак тулаш буйича тариф сеткасида белгиланган Лавозим 
маошининг 20 бараваригача (коэффициентигача) белгиланиши мумкин.

V. KPI курсаткичлари асосида бонус мивдорини 
белгилаш ва тулаш тартиби

9. KPI курсаткичининг режа (прогноз) кусаткичлари хар бир давр учун 
бизнес-режада, унинг ажралмас кисми balanced scorecard хисобланадиган алохида
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илова сифатида акс эттирилади.
10. KPI курсаткичининг режа (прогноз) курсаткичлари хдмда салмоги Банк 

бошкаруви учун Банк Кузатув кенгаши (Тайинлаш ва рагбатлантириш кумитаси 
маъкуллангандан сунг) томонидан, филиаллар учун Банк бошкаруви томонидан 
конунчиликда белгиланган меъёрий микдоридан (агар курсаткичлар учун 
конунчиликда меъёрий микдор белгиланган булса) паст булмаган даражада 
белгиланади.

11. Банкнинг ваколатли Бошкарув органи навбатдаги чорак тугагандан сунг 
KPI курсаткичининг режа (прогноз) курсаткичлари хамда унинг салмогига 
узгартириш ёки кушимча киритиши мумкин.

12. Бош банк хамда худудлардаги таркибий булинмалар ходимлари учун 
KPI курсаткичи бажарилишининг минимал ва максимал микдори Махсус комиссия 
томонидан белгиланади ва Банк Бошкаруви карори билан тасдикланади.

Банк Бошкаруви Раиси, уринбосарлари хамда Бош директорлар учун KPI 
курсаткичи бажарилишининг минимал ва максимал микдори Кузатув кенгаши 
кошидаги “Тайинлаш ва рагбатлантириш” кумитаси томонидан маъкулланади 
ва Кузатув кенгаши томонидан тасдикланади.

13. Х,ар бир KPI курсаткичи самарадорлиги натижаси Банкнинг ваколатли 
Бошкарув органи томонидан белгиланган минимал ва максимал микдорнинг 
бажарилишидан келиб чикиб, бажарилган ёки бажарилмаган деб бахоланади.

Жорий даврда ходимга хисобланадиган бонус микдори базавий иш хаки 
микдорига KPI курсаткичининг умумий бажарилиш фоизига купайтириш йули 
билан аникланади.

14. Бонус KPI курсаткичлари бажарилиши натижасига асосланган булиб, 
ойлик, чораклик хамда йиллик тартибда хисобланиши мумкин.

15. Бонус KPI курсаткичларининг умумий бажарилиши микдорига мутаносиб 
равишда хисобланади.

VI. Кафолатланган мукофот пули хисобини юритиш 
ва тулаш тартиби

16. Ходимнинг календарь йил давомида KPI курсаткичларини “аъло” мезонда 
бажарганлиги ва/ёки амалий малакаси, Банк фаолияти учун мухимлиги, хорижий 
тажрибага эгалиги ва бошка мухим жихатларини инобатга олиб, ходимни Банкда 
ушлаб колиш максадида муайян муддат ва микдорни белгилаган холда, келажакда 
туланадиган кафолатланган мукофот пули шаклида кушимча рагбатлантириш йулга 
куйилиши мумкин. Кафолатланган мукофот пулини тулаш муддати ва микдори Банк 
Бошкаруви таклифига асосан, Кузатув кенгаши кошидаги “Тайинлаш 
ва рагбатлантириш” кумитаси томонидан белгиланади.

Кафолатланган мукофот пулининг микдори ходимнинг эгаллаб турган 
лавозимига караб хисобланган умумий йиллик иш хакининг 40 фоизигача ташкил 
этади.
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Кафолатланган мукофот пули Кузатув кенгаши кошидаги “Тайинлаш 
ва рагбатлантириш” кумитаси карорида белгиланган муддатда, Бошкарув Раиси 
(ёки уринбосари) фармойишига асосан туланади.

17. Ходимларни бошкариш департамента Мехнат унумдорлигини бахолаш 
ва компенсация бошкармаси хар ойда, хисобот ойининг 5-кунидан кечикмаган холда 
KPI курсаткичлари урнатилган хар бир ходим буйича утган ой натижаларидан келиб 
чикиб махсус хисобот шаклл антирад и. Сунг хар ойнинг 10 санасидан кечикмаган 
холда бонусни хисоблаш буйича Махсус комиссияга хисоботни такдим этади.

VII. Якунин коидалар

18. Ушбу тартибда белгиланган базавий лавозим иш хаки, бонус, 
кафолатланган мукофот пули ва бошка барча туловларни хисоблаш мезонларига 
риоя этилиши устидан назорат KPI курсаткичларини бахолаш буйича 
автоматааштирилган тизим ва/ёки Банкнинг бошка дастурий таъминотларидан 
олинган маълумотлар, хисоб-китоблар асосида Ходимларни бошкариш 
департамента Мехнат унумдорлигини бахолаш ва компенсация бошкармаси 
томонидан амалга оширилади.

19. Мазкур Тартиб Банк бошкаруви карори билан маъкулланиб, Кузатув 
кенгаши кошидаги “Тайинлаш ва рагбатлантириш” кумитаси карори билан 
тасдикланган кундан бошлаб кучга киради.

20. Мазкур Тартиб талабларининг бузилишида айбдор булган шахслар конун 
хужжатларига мувофик жавобгарликка тортилади.

А.Нодиров

О.Вохидов 

3.Усманов 

Ж.Юсупов 

М.Гафурова
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Ш.Низам етдинов
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